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дети, у которых 

в детстве не 

была 

диагностирована 

задержка роста 

на 33% менее 

вероятно 

окажутся за 

чертой бедности 

во взрослом 

возрасте
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Rollins, Nita Bhandari, Nemat Hajeebhoy, Susan Horton, Chessa K Lutter, 
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Почему существующие политические инициативы и 
инвестиции в ГВ мало эффективны?

Родичева Ольга. Член Гильдии маркетологов России. Координатор IBFAN группы "Молочная мама"

• Отсутствие глобальных лидеров с яркой харизмой

• Отсутствие единой стратегии

• Фрагментированные программы

• Неспособность убедительно сообщать о важности грудного вскармливания

• Агрессивный маркетинг компаний-производителей згм, в том числе  активное 

взаимодействие с врачами и системой здравоохранения



Связь между исключительно грудным 
вскармливанием и внедрением Кодекса ВОЗ мзгм
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Мера включения Кодекса ВОЗ мзгм

в законодательство страны 
Lancet, 2016



Актуальность Кодекса ВОЗ мзгм в настоящее время
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- рост рынка детских смесей - рост числа детей на ИВ

- доказанный вред искусственного вскармливания для здоровья ребенка и 

отложенные последствия во взрослом возрасте (аллергия, ожирение, интеллект и 

тд)

- доказанная связь рака молочной железы и яичников у женщин с 

отказом/невозможностью кормить грудью /коротким сроком грудного вскармливания

- искусственное вскармливание младенцев в долгосрочной перспективе повышает 

затраты на здравоохранение 

- распространение, поддержка и популяризация грудного вскармливания 

«натыкается» на агрессивное продвижение смесей среди матерей и медицинских 

работников



Рост промышленности згм
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Общий рынок детских смесей 

-в денежном выражении (А), 

-объеме (В) 

-тенденции роста (С) 

с 2000 по 2019 гг.

Информация предоставлена 

EuromonitorInternational (2015).



Сравнение динамики роста гв и рынка згм
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На основании данных Lancet, 2016



Рынок заменителей грудного молока в России 
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90% рынка составляет импорт.

Лидеры рынка Nestle, Nestogen, 

Nutricia.

Лидер по импорту Nestogen

(13134,7млн.руб, 10481,8т.) – 22% 

рынка ЗГМ*

*по данным DISCOVERY Research Group

**по данным Росстат 

50 855,6т ЗГМ достаточно для питания  

(полное ИВ с рождения) 1 210 848 детей. 

При рождаемости 1 888 729** это 

составляет 64% детей на ИВ с 

рождения.

за 2016г

58 800,1 млн руб. 

или 50 855,6 т.



Внедрение норм Кодекса ВОЗ мзгм в 
законодательные акты стран
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Изменения в правовом статусе Кодекса с 2011 по 2016 гг. 

С
тр

ан
ы

Нет данных

Нет правового регулирования

Мало положений узаконено

Много положений узаконено

Полностью включены все положения

Lancet, 2016



Основные проблемы для внедрения  Кодекса ВОЗ мзгм
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• отсутствие политической воли

• отсутствие поддержки государства

• вмешательство производителей и дистрибьюторов

• отсутствие достаточных данных и опыта

• отсутствие координации между участниками

• ограниченные ресурсы для подготовки и внедрения законодательных 

инициатив, мониторинга и обеспечения выполнения норм Кодекса



Статус мониторинга Кодекса в мире

Родичева Ольга - член Гильдии маркетологов России, координатор IBFAN группы «Молочная мама» . 
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С
тр

ан
ы

Имеют 

систему 

мониторинга

Предусмотрен 

в бюджете или 

фондах

Проводится как 

минимум раз в 

год

Публикуются 

результаты 

последних 

мероприятий

Предписаны 

какие-либо 

санкции

Lancet, 2016



Соблюдают ли компании-производители нормы 
Кодекса ВОЗ маркетинга заменителей гм?

Родичева Ольга - член Гильдии маркетологов России, координатор IBFAN группы «Молочная мама» . 
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Как компании-производители оказывают влияние 
на выбор родителей
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Из материалов ВОЗ

Зона 

конфликта 

интересов
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Производитель смеси 
оказывает влияние на 

медицинского или научного 
сотрудника

У медицинского сотрудника 
появляется чувство «долга»

Врач (не)осознанно не 
оказывает 

квалифицированную 
медицинскую помощь в 
свою выгоду или выгоду 

производителя ЗГМ

Обучающиеся заведомо 
получают недостоверную 

информацию, но не 
получают достоверную

В практике врача не 
используется достоверная 
информация, свободная от 
давления производителей 

ЗГМ

Научные исследования 
искажают достоверные 

данные

Врач  не осознанно 
опирается на искаженные 

данные в оказании 
медицинских услуг

Подарки

Финансирование 

конференций, учебного 

материала

Финансирование 

научных исследований

Конфликт интересов в сфере специалистов органов 
здравоохранения



Примеры продвижения згм в сфере здравоохранения

Родичева Ольга - член Гильдии маркетологов России, координатор IBFAN группы «Молочная мама» . 
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HEALTH SYSTEM MARKETING CHECK LIST
□ Бесплатные образцы
□ Бесплатное обеспечение больниц и индивидуальных медицинских специалистов
□ Небольшие подарки (ручки, блоки рецепта, диаграммы роста, календари, плакаты и более менее 
дорогое медицинское оборудование)
□ Большие подарки(инкубаторы, машины, холодильники, кондиционеры воздуха, компьютеры)
□ Подарки для профессиональных услуг (архитектурное проектирование больниц, организация 
мероприятий или юридических услуг)
□ Персональные подарки (поездки на отдых, электроника, питание и развлечения)
□ Спонсорство больниц, клиник или проектов, ассоциаций медицинских работников
□ Финансирование научных грантов и заработной платы
□ Финансовое спонсирование студентов и присутствие представителей компании в медицинских 
учебных заведениях, которые могут включать фактическое обучение на курсах детского питания
□ Спонсорство конференций, семинаров и публикаций
□ Реклама в журналах и аналогичных изданиях, "рекламные" статьи, которые выглядят как 
информация, но являются рекламой
□ Отчеты о исследованиях, которые действительно являются рекламными материалами
□ Дружественные отношения, которые поощряют медицинских работников чувствовать себя хорошо 
расположены в компании, предоставление карт, сладостей или других продуктов питания для 
персонала на работе
□ Тесные отношения с министерствами здравоохранения и их сотрудниками
□ Посещение представителями компании врачей в частных медицинских учреждениях и 
министерствах

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK153464/



Примеры продвижения згм в сфере здравоохранения
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Что делать?
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Что делать? Примеры.

Родичева Ольга - член Гильдии маркетологов России, координатор IBFAN группы «Молочная мама» . 
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РЫНОК

1) Запрет трейд-маркетинговых инструментов стимулирования продаж (скидки, выделение на 

полке, дополнительные места выкладки, брендированное оборудование и вывески, подарок за 

покупку, консультирование у полки, внешнее и внутренне оформление магазинов с 

использованием изображений ЗГМ и логотипов производителей) для продвижения згм всех 

ступеней.

2) Выкладка в закрытых непрозрачных боксах/шторка на полке (по аналогии с выкладкой сигарет)

3) Запрет  рекламы в СМИ (в т.ч. интернет, соц.сети), спонсирования / выступления 

представителей производителей ЗГМ на мероприятиях для родителей (выставки, фестивали)

4) Запрет вводящих в заблуждение формулировок, например, «залог здорового будущего», 

«вдохновленные грудным молоком … создали смесь N», «вся польза…»

5) Дополнение профессионального стандарта  «Специалист в области маркетинга детских 

товаров» положениями Кодекса ВОЗ мзгм

СТРУКТУРЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

1) Запрет прямых контактов производителей и представителей здравоохранения 

(мед.представители в поликлиниках, подарки врачам и т.д.)

2) Запрет размещения изображений продуктов и рекламы згм в стенах медучреждений всех 

видов, включая мед ВУЗы в любой форме, а также на образовательной и информационной 

литературе для сотрудников здравоохранения.

3) Запрет участия представителей компаний-производителей в обучении будущих и молодых 

матерей на курсах для родителей при медучреждениях.

4) Запрет участия представителей компаний-производителей в обучении студентов-медиков.



Пример действия мер по регулированию рынка 
(на примере табачной продукции)
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8.11.2017

По итогам 1го года после вступления в силу Федерального закона от 23.02.2013 N 15-ФЗ социологический опрос ВЦИОМ от 7.082014 года показал, что курят 
35% опрошенных. Предыдущие опросы, с 2010 по 2013 год, демонстрировали стабильную долю курящих ‒ приблизительно 41%. 
Если исходить из числа совершеннолетних россиян ‒ около 110 млн человек получается, что за четырехлетний период с 2010 по 2014 год количество  
курильщиков в стране уменьшилось на 16,9% ‒ с 45 млн до 38,5 млн.



7 шагов к успеху

Родичева Ольга - член Гильдии маркетологов России, координатор IBFAN группы «Молочная мама» . 
8.11.2017

1. Обеспечить финансирование инициатив общественных организаций по достижению глобальной 

цели ВОЗ 2025: повысить уровень исключительного грудного вскармливания в первые шесть 

месяцев, по крайней мере, до 50 процентов.

2. Полностью внедрить положения Кодекса ВОЗ мзгм и соответствующих резолюций ВАЗ в 

правовое поле страны. Обеспечить контроль выполнения данных положения организациями, 

свободными от конфликта интересов. Предусмотреть механизм ответственности компаний-

производителей за нарушения соответствующих положений.

3. Улучшить поддержку кормящих мам, находящихся в отпуске по уходу за ребенком до 2-х лет, в 

том числе и финансовую, включая неформальный сектор экономики.

4. Дополнить десять шагов к успешному грудному вскармливанию в учреждениях родовспоможения, 

включив в данную программу предоставление донорского грудного молока для больных и 

ослабленных новорожденных.

5. Обеспечить доступ к квалифицированным консультациям по вопросам лактации в рамках 

комплексной политики и программ поддержки грудного вскармливания во всех медицинских 

учреждениях, работающих с беременными и недавно родившими женщинами.

6. Укреплять связи между медицинскими учреждениями и группами поддержки кормящих мам, 

поощрять создание и развитие общественных групп поддержки гв, которые защищают, поощряют и 

поддерживают грудное вскармливание.

7. Создать системы мониторинга, которые отслеживают ход осуществления политики продвижения 

и защиты гв, программ и целевого использования финансирования в целях достижения как 

национальных, так и глобальных целей в области грудного вскармливания.
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